B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N.° 09.346.601/0001-25
NIRE 35.300.351.452

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2020

& Data, Hora e Local. Aos 4 (quatro) de dezembro de 2020, por meio eletronico,
sendo tida como realizada as 14:00 horas, na sede da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
("B3" ou "Companhia") localizada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca
Antonio Prado, n.° 48, Centro.

2, Presencas. Srs. Antonio Carlos Quintella — Presidente, Ana Carla Abrio Costa,
Claudia Farkouh Prado, Edgar da Silva Ramos, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Florian
Bartunek, Guilherme A ffonso Ferreira, José de Menezes Berenguer, José Lucas Ferreira
de Melo, José Roberto Machado Filho e Mauricio Machado de Minas — Conselheiros.

3. Mesa. Sr. Antonio Carlos Quintella — Presidente; e Sra. lacl Lukower — Secretaria.

4. Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a realizagdo da 4* (quarta) emissdo, para
colocagdo privada, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, da Companhia ("Emissdo" e "Debéntures",
respectivamente), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"); (ii) a celebragio, pela Companbhia, de todos e
quaisquer instrumentos necessarios 3 emissio das Debéntures e dos certificados de
recebiveis imobiliarios das 155° (centésima quinquagésima quinta) e 156 (centésima
quinquagésima sexta) séries da 4° (quarta) emissdo da ISEC Securitizadora S.A._ ("CRI"
e "Securitizadora", respectivamente), que serdo emitidos com lastro nos créditos
imobilidrios decorrentes das Debeéntures, a serem objeto de oferta publica de distribuigio
com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei de Mercado de Valores Mobilidrios"), da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilirios ("CVM") n.° 476, de 16 de Janeiro de 2009, conforme
alterada, e da Instrugdo da CVM n.° 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada
("Oferta dos CRI"), incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes contratos: (a) o
"Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures Simples, Nio
Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografaria, da 4¢ (Quarta) Emissdo, em Até 2
(Duas) Séries, da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao" ("Escritura de Emissdo") a ser
celebrado entre a Companhia e a Securitizadora; e (b) o "Contrato de Coordenacao,
Colocagao e Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, sob o
Regime de Garantia Firme de Colocagdo, das 155“e 156° Séries da 4° Emissio da ISEC
Securitizadora S.A." ("Contrato de Distribui¢do") a ser celebrado entre a Companbhia, a
Securitizadora e institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribui¢io de valores
mobilidrios, devidamente autorizados a operar no mercado de capitais, na qualidade de
coordenadores da Oferta dos CRI ("Coordenadores"); (iii) a autorizagdo a Diretoria da
Companhia, e/ou aos seus procuradores, conforme o caso, para praticar todo e qualquef
ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementacdo e a realizacio da
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Emissao e da Oferta dos CRI, bem como a formalizagdo das matérias tratadas nos itens
(i) e (ii) acima, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) contrata¢do dos prestadores de
servigos relacionados & realizacdo da Emissdo e da Oferta dos CRI; e (b) negociagdo e
assinatura dos instrumentos (inclusive eventuais aditamentos, distratos, notificagdes,
procuragdes, entre outros) necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta dos CRI; e (iv)
a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as
deliberagdes acima.

5. Deliberacdes. Tomadas por unanimidade de votos € sem ressalvas, com base nos
documentos de suporte que estdo arquivados na sede da Companhia, havendo-se
autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario:

5.1.  Aprovar a realizacdo da Emissdo, com as seguintes caracteristicas ¢ condigdes
principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebracdo da Escritura de
Emissao:

B Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emisséo serdo
destinados pela Companhia, observada a data limite a ser prevista na Escritura de
Emissdo, em sua integralidade, unica e exclusivamente para:

(a) 0 pagamento de gastos, custos, despesas e investimentos ainda ndo incorridos pela
Companhia, diretamente atinentes a aquisi¢do, construcdo e/ou reforma de
unidades de neg6cios da Companhia localizadas em imoveis a serem identificados
na Escritura de Emissdo ("Imoveis Lastro"), conforme cronograma indicativo e a
forma de utilizagdo e proporg¢do da destinacdo dos recursos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, respectivamente; e

(b) o reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria e
predeterminadas, ja incorridos diretamente pela Companhia nos 24 (vinte e
quatro) meses imediatamente anteriores a data de encerramento da oferta plblica
dos CRI, diretamente atinentes a aquisi¢ao, construcao e/ou reforma dos Imdveis
Lastro, observados os custos e despesas de reembolso referentes a cada um deles,
a serem previstos na Escritura de Emisséo;

1L Prazo de Subscri¢do. Respeitado o atendimento dos requisitos a serem previstos
na Escritura de Emissdo, as Debéntures serdo subscritas pela Securitizadora, por meio da
assinatura do boletim de subscrigdio das Debéntures ("Boletim de Subscri¢do das
Debéntures"), em uma tnica data, qual seja, na Data de Emissdo (conforme definido
abaixo), pelo que, a partir de tal data, constardo do patrimonio separado da Securitizadora,
nos termos dos artigos 9°, 10 e 11 da Lein.” 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada, ainda que nao tenha havido a integralizagcdo das mesmas;

III.  Forma de Subscricdo e de Integralizagcdo e Preco de Integralizagdo. As
Debéntures de cada uma das séries serdo subscritas e integralizadas, em moeda corrente
nacional, podendo contar com 4agio ou desagio, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou
o desagio, conforme o caso, serd 0 mesmo para todas as Debéntures da respectiva série,
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(1) pelo seu Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo), na primeira Data de
Integralizagdo (conforme definido abaixo) de cada série ("Primeira Data de
Integralizac@o"), ou (i) em caso de integralizagdo das Debéntures posterior a Primeira
Data de Integralizagdo, (a) com relagdo as Debéntures DI, pelo Valor Nominal Unitéario
(conforme definido abaixo) das Debéntures DI, acrescido da Remuneragao DI (conforme
definido abaixo), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagio
das Debéntures DI até a efetiva integralizacdo, e (b) com relagdo as Debéntures IPCA,
pelo Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA (conforme definido
abaixo), acrescido da Remuneragdo IPCA (conforme definido abaixo), calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures IPCA até a efetiva
integralizacdo ("Preco de Integralizacdo das Debéntures"), por meio de Transferéncia
Eletronica Disponivel — TED ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos
financeiros, em conta corrente de titularidade da Companhia, nas mesmas datas em que
ocorrerem as integralizagdes dos CRI, para os recursos oriundos da integraliza¢do dos
CRI recebidos pela Securitizadora até as 16:00 (dezesseis) horas (inclusive),
considerando o horério local da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou no Dia
Util imediatamente posterior, caso a integralizagdo ocorra a partir de 16:00 (dezesseis)
horas (exclusive), sem a incidéncia de quaisquer encargos, penalidades, tributos ou
corre¢d0 monetaria (cada uma, uma "Data de Integralizagcdo"), e desde que cumpridas as
condig¢des precedentes previstas no Boletim de Subscri¢do das Debéntures;

IV.  Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 4° (quarta) emissdo de
debéntures da Companbhia;

V. Numero de Séries. A Emissdo serd realizada em até 2 (duas) séries, sendo que as
debéntures objeto da Emissao distribuidas no ambito da 1* (primeira) série sdo doravante
denominadas "Debéntures DI" e as debéntures objeto da Emissado distribuidas no ambito
da 2* (segunda) série sdo doravante denominadas "Debéntures IPCA", e serdo distribuidas
de acordo com o sistema de vasos comunicantes ("Sistema de Vasos Comunicantes"), de
modo que a quantidade de séries das Debéntures a serem emitidas, bem como a
quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série, serdo definidas apos a conclusdo
do procedimento de coleta de intengdes de investimentos a ser conduzido pelos
Coordenadores ("Procedimento de Bookbuilding"), observado que (i) a 1* (primeira)
série, correspondente as Debéntures DI, podera ndo ser emitida, conforme resultado do
Procedimento de Bookbuilding, e (ii) caso a 1* (primeira) série, correspondente as
Debéntures DI, seja emitida, poderdo ser alocadas, no maximo, 50.000 (cinquenta mil)
Debéntures na referida série ("Limite de Alocacdo das Debéntures DI");

VL Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo sera de R$205.000.000,00
(duzentos e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo);

VIL.  Quantidade. Serdo emitidas 205.000 (duzentas e cinco mil) Debéntures.

quantidade de Debéntures a ser emitida para cada uma das séries sera definida em Sistema
de Vasos Comunicantes, ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, observadg
o Limite de Alocacdo das Debéntures DI. A quantidade de Debéntures alocada em
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cada série e a quantidade de séries sera formalizada por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, aprovado desde ja pela presente reuniio;

VIIL. Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures terdo valor nominal unitrio de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) ("Valor Nominal
Unitario");

IX.  Formae Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas e certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo registro no livro de
registro de debéntures da Companhia;

X. Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, portanto, ndo conversiveis em
acOes de emissao da Companbhia;

XI.  Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem garantia e sem preferéncia;

XII. Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera aquela prevista na Escritura de Emissao ("Data de Emissdo");

XIII. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o prazo das
Debéntures sera de 120 (cento e vinte) meses contados da Data de Emissdo ("Data de
Vencimento");

XIV. Pagamento do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures DI. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de amortizagdo extraordinaria
facultativa das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o Valor
Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI sera amortizado
em uma Unica parcela na Data de Vencimento;

XV. Pagamento do Valor Nominal Unitdirio Atualizado das Debéntures IPCA. Sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de amortizagao
extraordinaria facultativa das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA (conforme definido
abaixo) ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA sera
amortizado em 3 (trés) parcelas ao término do 8° (oitavo) ano, 9° (nono) ano e na Data de
Vencimento;

XVL. Remuneracio das Debéntures DI. A remuneragdo das Debéntures DI sera a
seguinte:
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(a) atualizagdo monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ndo sera
atualizado monetariamente; e

(b)  juros remuneratdrios: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI, conforme o caso e se aplicavel,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros
de um dia, "over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de
sobretaxa de 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizag@o das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da Remuneragdo DI
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive,
até a data do efetivo pagamento, exclusive ("Remuneracdo DI"). Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures ou de amortiza¢do
extraordinaria facultativa das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, a Remunerac¢do DI sera paga mensalmente a partir da Data
de Emissdo (cada uma, uma "Data de Pagamento da Remuneracio DI"). A
Remunerag¢do DI sera calculada de acordo com a formula a ser prevista na
Escritura de Emisséo;

XVII. Remuneragao das Debéntures IPCA. A remuneragdo das Debéntures IPCA sera a
seguinte:

(a) atualizagdo monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures IPCA ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures IPCA, conforme o caso, serad
atualizado pela varia¢do acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a
partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures IPCA, calculada de
forma pro rata temporis por Dias Uteis até a integral liquidagio das Debéntures
IPCA, de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao
("Atualizacdo Monetaria"), sendo o produto da atualizag¢@o incorporado ao Valor
Nominal Unitario das Debéntures IPCA ou seu saldo, conforme o caso,
automaticamente ("Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA"); e

(b)  juros remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
IPCA ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures IPCA
conforme o caso e se aplicavel, incidirdo juros remuneratorios correspondentes
um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) di
uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em
qualquer caso, limitado ao maior entre (a) a cotagdo indicativa divulgada pela
ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
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Capitais ("ANBIMA") em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais, com vencimento em 2028, a ser apurada no fechamento do Dia
Util imediatamente anterior & data de realizagio do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 1,00% (um inteiro por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b)4,10% (quatro
inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por
dias uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures
IPCA ou a Data de Pagamento da Remuneragdo IPCA (conforme definido abaixo)
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo
pagamento, exclusive ("Remuneracdo IPCA" e, quando em conjunto com a
Remuneragdo DI, "Remuneracdo"). Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures ou de amortizagdo extraordinaria facultativa das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, a
Remuneragdo IPCA serd paga mensalmente a partir da Data de Emissdo (cada
uma, uma "Data de Pagamento da Remuneragcdo IPCA" e, quando em conjunto
com a Data de Pagamento da Remuneracdo DI, "Data de Pagamento da
Remuneragdo"). A Remuneracdo IPCA sera calculada de acordo com a formula a
ser prevista na Escritura de Emissdo. A taxa final da Remuneracio IPCA sera
formalizada por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, aprovado desde
ja pela presente reuniao;

XVIIL Repactuagdo Programada. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagio
programada;

XIX. Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderd, observados os
termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade da Securitizadora, realizar, a qualquer tempo a partir,
inclusive, de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emisséo, o resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, de uma ou de ambas as séries ("Resgate Antecipado
Facultativo Total"), com o consequente cancelamento de tais Debéntures. Fica certo e
ajustado que nao sera permitido o resgate parcial de uma das séries ou de ambas as séries,
ou seja, a Companhia devera realizar o resgate total de ambas as séries ou o resgate total
de uma das séries.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures DI, a
Securitizadora fard jus ao pagamento equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures DI ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI, conforme o caso
e se aplicavel, acrescido: (a) da Remuneragao DI, calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagdo das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da
Remuneragao DI imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo
pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total, exclusive; e (b) de prémio pelo
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures DI correspondente a 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, considerando a duration remanescente
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das Debéntures DI na data de Resgate Antecipado Facultativo Total (inclusive), incidente
sobre o Valor Nominal Unitéario das Debéntures DI ou saldo do Valor Nominal Unitéario
das Debéntures DI, conforme o caso e se aplicavel, acrescido da Remuneragdao DI
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures DI
ou a Data de Pagamento da Remuneragdo DI imediatamente anterior, conforme o caso.
O valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures DI, conforme descrito
anteriormente, sera calculado por formula a ser prevista na Escritura de Emissao.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA, o
valor a ser pago pela Companhia a Securitizadora em relagdo a cada uma das Debéntures
IPCA sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA,
incluindo também a Remuneracdo IPCA aplicavel, calculada pro rata temporis a partir
da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures IPCA ou da Data de Pagamento
Remuneragdao IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em
que o pagamento efetivamente ocorrer, exclusive; e (i1) de um prémio calculado como a
diferenca, positiva, entre (a) o valor determinado conforme férmula a ser prevista na
Escritura de Emissao, e (b) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA,
incluindo também a Remuneragdo IPCA aplicavel, calculada pro rata temporis a partir
da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures IPCA ou da Data de Pagamento da
Remuneragdo IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em
que o pagamento efetivamente ocorrer, exclusive.

XX. Amortizagdo Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade da Securitizadora, realizar, nas respectivas Datas
de Pagamento da Remuneragao a partir, inclusive, de 24 (vinte e quatro) meses contados
da Data de Emissdo, amortizacdes parciais extraordinérias facultativas sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario da totalidade das Debéntures DI e/ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado da totalidade das Debéntures [IPCA, observado o percentual
limite para tanto ("Amortizacdo Extraordinéaria Facultativa").

Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures DI, a
Securitizadora faréd jus ao pagamento equivalente a parcela do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures DI objeto da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, limitada a
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ou seu
saldo, acrescido: (a) da Remuneracdo DI, calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizacdo das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da Remuneragdo DI
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures DI, exclusive; e (b) de prémio
pela Amortizagdo Extraordindria Facultativa das Debéntures DI correspondente a 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, considerando a duration remanescente
das Debéntures DI na data de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI objeto da Amortizaca
Extraordinaria Facultativa, acrescido da Remuneragdo DI calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo DI imediatamente anterior, conforme o caso. O valor da Amortizagdo
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Extraordinaria Facultativa das Debéntures DI conforme descrito anteriormente, sera
calculado por formula a ser prevista na Escritura de Emisséo.

Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures IPCA, o
valor a ser pago pela Companhia a Securitizadora em relagdo a cada uma das Debéntures
IPCA sera equivalente (i)a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incluindo também a
Remuneracao IPCA aplicavel, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures IPCA ou da Data de Pagamento Remuneragdo IPCA
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em que o pagamento
efetivamente ocorrer, exclusive; e (ii) de um prémio calculado como a diferenca,
positiva, entre (a) o valor determinado conforme formula a ser prevista na Escritura de
Emissdo, e (b) a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA
objeto da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, incluindo também a Remuneragdo
IPCA aplicével, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagio
das Debéntures IPCA ou da Data de Pagamento da Remuneracdo IPCA imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em que o pagamento efetivamente ocorrer,
exclusive;

XXI1. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado total das
Debéntures, de uma ou de ambas as séries, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que sera enderecada diretamente a Securitizadora, na condi¢do de titular das
Debéntures, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos na Escritura de
Emissao;

XXII. Resgate Antecipado Total. Exclusivamente na hipotese de a Companhia ser
demandada a realizar (i) uma reteng@o ou uma deducdo nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, (ii) o pagamento de penalidade ou acréscimos moratorios em
decorréncia das retengdes ou deducdes nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo; ou (iil) um pagamento referente a acréscimo de tributos nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo, a Companhia podera optar por realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures ("Resgate Antecipado Total"). O valor a ser pago
pela Companhia a titulo de Resgate Antecipado Total devera corresponder ao Preco de
Resgate das Debéntures (conforme definido abaixo), nao sendo devido qualquer prémio,
desconto ou penalidade;

XXIIL. Aquisi¢do Facultativa. A Companhia ndo poderd adquirir Debéntures em
Circulagéo;

XXIV. Vencimento Antecipado. Observados os termos e condigdes que constardo
Escritura de Emissdo, a Securitizadora devera declarar antecipadamente vencidas
obrigagoes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia
com relacdo as Debéntures DI, do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI,
acrescido da Remuneragdo DI, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures DI ou Data de Pagamento de Remuneracdo DI
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imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento ("Preco de
Resgate das Debéntures DI"), e, com relagdo as Debéntures IPCA, do saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA, acrescido da Remuneracdo IPCA,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integraliza¢ao das Debéntures [IPCA
ou Data de Pagamento da Remuneragdo [PCA imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento ("Prego de Resgate das Debéntures IPCA" e, quando em
conjunto com o Preco de Resgate das Debéntures DI, o "Preco de Resgate das
Debéntures"), sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratorios (conforme
definido abaixo), na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento, a serem
previstos na Escritura de Emisséo;

XXV. Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Companhia a Securitizadora nos termos da Escritura de Emissdo,
adicionalmente ao pagamento da respectiva Remuneragdo e Atualiza¢do Monetaria,
conforme aplicavel, calculada prorata temporis a partir da Primeira Data de
Integralizagdo ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até¢ a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo
judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e
(i) multa moratéria e ndo compensatoria de 2% (dois por cento) ("Encargos
Moratorios");

XXVI. Defasagem. Considerando que h4 um intervalo de 1 (um) Dia Util entre o
recebimento dos valores decorrentes das Debéntures pela Securitizadora e o pagamento
de suas obriga¢des referentes aos CRI, a Companhia devera realizar os pagamentos
referentes & amortizagdo das Debéntures e & Remuneragdo, na respectiva conta do
patrimonio separado dos CRI, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel — TED
ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, até as 14:00 (quatorze)
horas (inclusive), considerando o horario local da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, da data de pagamento devida. Caso o pagamento, pela Companhia, referido acima,
ocorra a partir de 14:00 (quatorze) horas (exclusive), serdo considerados 2 (dois) Dias
Uteis de intervalo entre o recebimento dos valores decorrentes das Debéntures pela
Securitizadora e o pagamento de suas obrigagoes referentes aos CRI,

XXVIIL Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada, sem a
intermediagdo de institui¢des integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo estando sujeitas, portanto, ao registro de emissao perante a CVM de que
trata o artigo 19 da Lei de Mercado de Valores Mobilidrios, ¢ ao registro perante a
ANBIMA;

XXVIIL Negocia¢do. As Debéntures ndo serdo registradas para negociacdo em
qualquer mercado regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo poderdo s
sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso“de
eventual liquidag@o dos patrimonios separados dos CRI, nos termos a serem previstos no
termo de securitiza¢ao dos CRI; e
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XXIX. Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-30 descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a elas
pertinentes.

5.2. Aprovar a celebragdo, pela Companhia de todos e quaisquer instrumentos
necessarios @ Emissdo e a Oferta dos CRI, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura
de Emissdo e o Contrato de Distribui¢do, bem como eventuais aditamentos a tais
documentos.

5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia, e¢/ou seus procuradores, conforme o caso,
para, observadas as condi¢des descritas acima, praticar todo e qualquer ato e assinar todo
e qualquer documento necessario a implementagao e a realizagdo da Emissdo e da Oferta
dos CRI, bem como a formaliza¢do das matérias tratadas nos itens 5.1 e 5.2 acima,
incluindo, mas ndo se limitando a: (a) contratagdo dos prestadores de servigos
relacionados a realizacdo da Emissao e da Oferta dos CRI; e (b) negociacido e assinatura
dos instrumentos (inclusive eventuais aditamentos, distratos, notificagdes, procuragdes,
entre outros) necessarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta dos CRI. Foi autorizado,
com a abstengdo dos Conselheiros Independentes que possuem vinculo com titulares de
Autorizagdo de Acesso, que as institui¢des financeiras as quais os referidos conselheiros
sdo vinculados poderdo ser consultadas e eventualmente contratadas para coordenar a
Emissado e a Oferta dos CRI.

5.4. Ratificar todos os atos jé praticados relacionados as deliberagdes acima.

6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para
aprovagao e assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sdo Paulo, 4 de dezembro de
2020. Aa. Antonio Carlos Quintella, Ana Carla Abrao Costa, Claudia Farkouh Prado,
Edgar da Silva Ramos, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme
Affonso Ferreira, José de Menezes Berenguer, José Lucas Ferreira de Melo, José Roberto
Machado Filho e Mauricio Machado de Minas.

lael Lukower
Secretaria
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